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Aliments et boissons
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Fusions et acquisitions

Sociétés émergentes et a forte

croissance

Hugo-Pierre Gagnon

Associé, Droit des sociétés

Montréal

(514) 904-5630
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Admission au Barreau: Québec, 2006

Associé au sein du groupe du droit des affaires du bureau de Montréal, Hugo-Pierre
concentre principalement ses activités dans les domaines de pratique des fusions et
acquisitions, du financement d’entreprises, des coentreprises et des opérations

commerciales stratégiques.

Conseiller de confiance, Hugo-Pierre travaille avec des clients provenant de nombreux
secteurs et des entreprises de différentes tailles, notamment des fonds de retraite et des
fonds souverains, des sociétés de capital-investissement, des sociétés émergentes et a forte
croissance, des multinationales, des émetteurs inscrits a la cote d'une bourse, ainsi que des
entreprises des secteurs technologique et pharmaceutique et des secteurs des produits
alimentaires et de santé, du divertissement et des véhicules électriques.

Hugo-Pierre conseille aussi régulierement des régimes de retraite des secteurs privé et
public dans le cadre de leurs activités de placement direct et indirect au Canada et a
I'étranger, et il est la personne vers qui se tournent les groupes de pratique Electromobilité
et Chaine d'approvisionnement des véhicules électriques d'Osler pour conseiller les clients
dans le cadre de mandats portant sur les véhicules zéro émission. En 2023, il a représenté
SK On Co., Ltd. dans le cadre d'un investissement de 1,2 milliard de dollars avec Ford et
EcoPro BM visant la construction d'une usine de fabrication de matériaux actifs de cathode a
Bécancour (Québec).

Hugo-Pierre posséde une connaissance approfondie de 'ensemble des instruments
d'investissement, des mécanismes, des contrats et des ententes commerciales utilisés pour
les véhicules électriques, les minéraux critiques et la fabrication de matériaux et de batteries
partout au Canada.

Au cours de sa carriére, Hugo-Pierre a dirigé de nombreux mandats de grande importance. Il
a notamment eu l'occasion de travailler a trois reprises au cours des 10 derniéres années sur
les plus grandes opérations de rachat par capitaux privés de I'histoire du Canada, a savoir la
recapitalisation de 14 milliards de dollars de Garda World par HPS en 2025, la recapitalisation
de 5,2 milliards de dollars de Garda World par BC Partners en 2019 (qualifiée d'opération de
I'année en 2020 par Lexpert en matiére de capital-investissement), la recapitalisation de
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5,125 milliards de dollars de GFL Environmental menée par BC Partners et le Régime de
retraite des enseignantes et des enseignants de I'Ontario en 2018, l'acquisition de 8 milliards
de dollars des activités de services environnementaux de GFL par Apollo et BC Partners en
2025 et le lancement de QuadReal Property Group entre 2015 et 2018.

De plus, Hugo-Pierre posséde une vaste expérience en matiére de restructuration de titres
de créances ou de titres de capitaux propres de grandes entreprises, expérience qu'il a
notamment mise a profit dans le cadre des procédures en vertu de la LACC du Cirque du
Soleil et d'Investissement Homburg et le réglement extrajudiciaire d’Aveos.

Il a été reconnu comme une étoile montante par Lexpert en 2021 et par Best Lawyers
Canada en droit des sociétés et en fusions et acquisitions de 2024 a 2026. En 2009, Hugo-
Pierre a coécrit un chapitre sur les fusions et acquisitions dans un ouvrage juridique du
Québec (JurisClasseur : Droit des sociétés, LexisNexis), chapitre qu'il met régulierement a jour.
Il donne également des conférences sur les faits nouveaux et les tendances touchant la vie
des entreprises.

Hugo-Pierre a obtenu un certificat en droit minier de la faculté de droit Osgoode Hall de
I'Université York. Ce programme de formation professionnelle a été concu pour permettre
I'acquisition de connaissances et de compétences pratiques en matiere de résolution
d’enjeux complexes relatifs a la propriété, a la réglementation, aux contrats, a
I'environnement et au droit se rattachant a I'industrie miniére. Hugo-Pierre a précédemment
travaillé a titre de conseiller juridique étranger dans un grand cabinet brésilien, ou sa
pratique était axée sur le financement de projets dans les secteurs de I'exploitation miniere,
du pétrole et du gaz et des infrastructures.

Prix et reconnaissances

e reconnaissance en droit des sociétés, droit des fusions et acquisitions (2024-2026)

—BEST LAWYERS IN CANADA
e reconnu dans le secteur du financement d'entreprises et des fusions et acquisitions (2022)

—LEXPERT SPECIAL EDITION
e reconnu comme une étoile montante (2021)

—LEXPERT RISING STARS

Engagement communautaire

e Mentor bénévole, Québec Tech (anciennement Startup Montréal et Montréal Inc.)
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e Coprésident de la Campagne de financement du bureau de Montréal pour Centraide,
depuis 2019
e Membre du cabinet de campagne, Fondation de la recherche pédiatrique, Encan des vins

de Montréal, depuis 2023

Qualifications

Formation

e Université McGill, LL.M. (Institut de droit comparé)
e Université d'Ottawa, LL.L. (droit civil) (summa cum laude)

e Osgoode Hall Law School (Certificat en droit minier)

.......................................................................................

Langues

e Francais

e Anglais

.......................................................................................

Associations professionnelles

e Barreau du Québec

e Chambre de commerce du Montréal métropolitain
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